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I. GIOI THIEU
1. Gi6i thiéu qua trinh phat trién nha truong

* Truong THCS Vo6 Van Tan toa lac tai:

- Co s6 1: 56 261 V6 Thanh Trang, Phuong 11, Q. Tan Binh.
S6 dién thoai: 38640085.

- Co 56 2: s6 62 Phan Sao Nam, Phuong 11, Q Tan Binh.
S6 PT: 0862713062.

* Email: vinhung1958@yahoo.com.

* Website: thcsvovantan.hcm.edu.vn.

* Co so phap ly:

Quyet dinh so 975/Qb-UB ngay 10/06/1978 cua Uy ban Nhan dan Thanh
phd Ho6 Chi Minh vé viéc qudc 1ap hoa trudng tu thuc Bo Bé Hanh Prc.

Quyet dinh s6 82/QD-UB ngay 22/07/2004 ctia Uy ban Nhan dan Quén T4n
Binh vé viéc chuyén Truong THCS V& Vin Tan thanh Truong THCS Bén cong
V& Vin Tan quan Tan Binh.

- Quyet dinh s6 83/QD-UB ngay 23/04/2007 cua Uy ban Nhan dan Quan Tan
Binh v€ viéc chuyén d6i Truong THCS Ban cong V6 Van Tan thanh Truong
THCS V06 Van Tan quan Tan Binh.

2. Co cau to chirc nha truong

2.1. Can b quan 1y:

Ban giam hiéu gém: 01 Hi€u trudng; 02 Pho hi¢u tru:(”n‘lg déu thudc trinh do
dai hoc. Hiéu truong va Pho Hiéu truong da hoan thanh boi dudng trung cap li
luan chinh tri va quan 1y gido duc.

2.2. Cac to chirc Pang, doan thé:

STT Poan thé S6 lwong



mailto:vinhung1958@yahoo.com

1 Chi bd

16 Béang vién

2 Cong doan

89 Cong doan vién

3 Chi doan 17 Boan vién TNCS
N A A 39 Chi doi
4 | Doi thidu nién 1597 Poi vién hoc sinh
2.3. Gi&o vién
Truong c6 9 to chuyén mon véi 89 CB-GV-NV véi s6 liéu cu thé nhu sau:
Giao S6 gido vién
Vvién \ Bién | Hop Trinh @6 chuyén mon
N Dang X A
TT | B0 modn , vién ché | dong
T.s0 | Nix (co | thinh |[>PH| BPH | Cb | Khac
hitu) | gidng
1 | Van 10 | 9 2 10 10
2 |Ngoainglr | 10 | 8 2 10 10
3 | Toan 10 | 4 10 5 5
4 | Ly 3 3 2 3 3
5 | Hoa 4 4 1 4 4
6 | Sinh 5 2 2 5 1 4 1
7 | St 5 3 1 5 1 5
8 | Pia 4 2 4 4
9 | GDCD 2 2 2 2
10 | The duc 5 1] 1 5 5
11 | Am nhac 3 2 3 2 1
12 | My thuat 2 2 2 0 2
13 | Ky thuét 4 3 4 1 3 1
14 | Tin hoc 4 2 4 3 1
15 [TuvanTL | 1 | 1 1 1
Tong cong 72 | 48 | 11 | 70 3 62 | 11
2.4. Céan b9, gido vién
Tinh trang t6 chitc — Trinh 46 CM
CB-NV \ — ; ~ A
A 1A Dang| Biéen Trinh d§ chuyén mon
TT | BOphan , vién | ché | Hop
T.s6| N - . |dong |>PH | PH | Cb |Khac
(co hitu)
1 |BGH 3 1 3 3 3
2 | Giam thi 2 0 2 1 1
3 | TPT Doi 1 0 1 1
4 | Ké toan 1 1 1 1
5 | Thu quy 1 1 1 1 1




Tinh trang t6 chirc — Trinh 46 CM
CB-NV , — S ~ A
A 1A Dang| Bién Trinh d§ chuyén mén
TT | BOphan , vién | ché | Hop
T.s0 | Nir - .| dong |>PH | PH | Cb |Khéc
(co hitu)
6 | Van thu 0 0 0
7 | Hoc vu 1 1 1 1
8 | Thu vién 1 1 1 1 1
9 | Thiét bi 0 0
10 | THTN 0 0 0
11 |Nghenhin| O 0
12 | Vitinh 0 0
13 [Yté 1 [ 1 1 1
14 | Bao vé 3 0 3
15 | Phuc vu 3 1 1 3
Tong cOng 17 7 5 15 3 6 2 3
2.5. Tinh hinh hoc sinh:
X SO Hoc sinh Siso TB So HS Lo
Khot e T.56 N& | HSIép | Iwuban | G N
6 13 529 252 42 2
7 10 407 183 41 11
8 9 391 180 43 9
9 7 270 130 39 0
Cong 39 1.597 745 41 22

2.6. Co s vat chat;

Nam hoc 2014-2015, nha truong duwgc Uy ban nhan dan dau tu xdy dung
thém co s& moi tai s6 62 Phan Sao Nam gom 17 phong hoc va mot s6 phong chirc
nang.

- Phong hoc: 35 phong (2 co s6) dugc trang bi day da ban ghé hai chd ngdi,

c6 bang chdng lod, hé théng anh sang dam bao yéu cau. Pam bao du phong hoc
mot ca.

- Tong s6 phong hoc bd mon: 1 phong Tin hoc dugce trang bi 42 may tinh, 2
phong thi nghiém ly, 2 phong hoa sinh). Tat ca déu dugc trang bi may tinh c6 ket
noi internet va 01 may chiéu projector d€ phuc vu cho cong tac day va hoc.

- Phong thu vién: Nha trudong c6 2 phong thu vién dat chuan vai 7000 dau
sach dap trng nhu cau nghién ctru, hoc tap ctuia can bo quan ly, giao vién, nhan vién
va hoc sinh nha truong.

- Phong hanh chinh va cac phong chirc nang khac: 23 (2 phong hiéu trudng, 3
phong pho hiéu trudng, 2 van phong, 2 phong giao vién, 1 phong hop, 2 phong bao



vé, 1 phong doan ddi, 2 phodng quan sinh, 1 phong doan thé, 2 phong y té, 1 phong
hoi truong, 2 phong kho).

- Trang thiét bi, dd dung day hoc co ban phuc vu cho day hoc mét ca.
3. Nhirng thanh tuu ndi bat nhat ciia nha truong
- Nhiéu nim lién dat danh hiéu: Tap thé lao dong xuét sic cip Thanh phd.
- Nam hoc 2013 — 2014 nhan: Huan chuong lao dong hang II1.
- Két qua dat duoc cu thé trong NH 2014-2015:
Tap thé Lao dong xuat sac.
Chi b6 Trong sach viing manh.
Cong doan virng manh xuét sic.
Chi doan virng manh.
Lién d6i xuét sic.
Duy tri si s0: 99.24%
Tt nghiép THCS: 100%
Hiéu suit dao tao 4 nam: 98.4%

Hiéu suit dao tao 1 nam: 94.1%

Hanh kiém:
Tét: 68.4%
Kha: 26.0%
Trung binh: 5.6%
Hoc luc:
Gioi: 29.7%
Kha: 38.1%
Trung binh: 27.0%
Yéu — Kém: 5.1%

II. PHAN TiCH MOI TRUONG (SWOT)
1. Pic diém tinh hinh
1.1. Moi truong bén trong
a) Mat manh

-Poi ngii can bd quan ly ciia trudng c6 kinh nghiém va tinh than trach nhiém
Cao.



- Truong c6 doi ngii gido vien — CNV 0 6n dinh, da sb nhiét tim voi nghé; doan
két, gin bo, san sang ho trg nhau lam tbt nhiém vu.

- D01 ngli gido vién ting bude dugc tré hoa tao diéu kién day manh céc
phong trao. Hoat dong Poan Poi, Cong doan 6n dinh, ngay cang khai sic.

- Du (‘~Iau vao cua hoc sinh han ché nhung véi su nd luc vuot bac cua thﬁy co
gido nén van duy tri ti 1€ hoc sinh giéi hang nam.

b) Mit yéu , ‘ , ,

- Co s¢ vat chat tai co s¢ 1 c6 nhiéu han ché (phong hoc di¢n tich nho, thiéu
phong chuc nang, dién tich san choi nho hep...). Co s¢ 2 moi xay dung: khang
trang, tién nghi nhung sd phong hoc it (17) khéng du cho tit ca cac 16p vé hoc.

- Thiéu phong bd moén Nhac, My thuat, phong TDTT..

- Nhiéu gido vién méi tap sy, thiéu kinh nghiém.

- Mot 86 gido vién chua thich img kip v6i c4c bién phap tO chirc hoat dong
ngoai gio, rén ky nang song. Con mot vai gido vién tré thiéu kinh nghiém, chua
sau sat vai hoc sinh trong cong tac chi nhiém.

1.2. Méi truong bén ngoai

a) Co hoi

- Su thi}:a nhan cua cac cép 1anh dao vé Gido duc “Gido duc la dong luc quan
trong thuc day su nghi¢p cong nghiép hoa - hién dai hoa.

- Su phat trién cua cong nghé thong tin gilp cho CB-GV-NV ngay cang
thuan loi hon trong cong tac quan 1y va giang day.

- Phu huynh ngay cang hiéu rd hon vai trd ciia gido duc va di danh kinh phi
dau tu cho con em.

- Su phat triénw kinh té cua ca nudce noi chung va thanh phd HO Chi Minh noi
riéng la diéu kién dé Nha nudc dau tu nhiéu hon cho gido duc.

- Su hoi nhap cua dat nudc da gop phan day manh sy phat trién cua kinh té va

gido duc qua d6 chung ta di tiép thu dugc nhiéu nén gido duc tién tién, hién dai
trén thé gioi.

b) Thach thirc
- Trinh d¢ tay nghé ctia doi ngil gido vién khong dong déu nén khong thé dap
ung tron ven d61 mai trong giang day.

- Truong nam trong khu vuc cé ti 1& phu huynh 13 lao dong pho thong, dan
nghéo, tam tra ... kh& cao. Mot sO phu huynh chua that sy quan tdm dén két qua
hoc tap ctia con em.

- Pong luong cua gido vién - nhat 1a gido vién tré - khong du dé tai san xuét
strc lao dong dan dén thicu dong luc d€ dau tu thoi gian cho chuyén mon.



- Tac dong tiéu cuc cta xa hoi dan dén hoc sinh ngdy cang luoi biéng, thiéu y
thirc trong hoc tap, hanh vi léch lach, gay khé khan cho nha trudong trong viéc
nang cao chat lugng toan dién.

2. Cac véan dé chién lwoc
2.1. Danh muc van dé
a) Tap trung cai tién phuong phap 1am viéc: hiéu qua, khoa hoc.

b) Nang cao va phat trién trinh d6 doi ngii dap tng yéu cau cho cong tac gido
duc toan dién: du vé so lugng, dat chuan vé chat luong.

c) Tang cuong cac hoat dong gido duc toan dién, xay dung “Moi truong than
thién — hoc sinh tich cuc”.

d) Lam t6t cong tac xi hoi hoa. Huy dong cac ngudn luc dé dap ung yéu
cau ngay cang phat trién cao cua xa hoi.

2.2. Cac van dé can wu tién giai quyét

a) Tiép tuc cung cb d6i ngii vé nang luc va pham chit

b) Huy dong cac ngudn luc dé phat trién nha truong.

C) Tiép tuc t6 chirc cac hoat dong gido duc toan di¢n cho hoc sinh.

d) Tiép tuc dau tu stra chita co s 1 va trang bj 2 phong thi nghiém Ly va Hoa
- Sinh chua dugc trang bi dung cu thi nghiém du méi xay moi.
II1. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin

Xay dung moi trudong lam viéc nang dong hi€éu qua “Truong hoc than thién -
Hoc sinh tich cuc”. Xay dung phong cach hoc sinh V6 Van Tan “Lich su - Tu tin -
Thong minh - Thao vat”.
2. Stir mang
Gi4o duc hoc sinh tr¢ thanh con nguoi ¢6 tri thire, yéu thich lao dong, c6 du
suc khoé, nang luc va tinh than vuot khd d€ san sang tham gia lao dong xay dung
va bao vé t6 quoc, dap ung su nghiép cong nghié€p hod — hién dai hoa dat nudc.

3. Gi trj c6t 16i

- Long yéu nude, yéu CNXH - Co strc khoé - Tinh ky ludt
- C6 kién thirc khoa hoc - Biét tmg x1r tot - Tinh kién nhan
- Co long nhan ai - Cé6 long tu trong - Tinh trung thuc

Truong phén dau giao duc hoc sinh toan dién dé hoc sinh tré thanh nhiing
hoc sinh ning dong, c6 kién thirc, c6 k¥ nang tmg dung va k¥ nang séng. Biét coi
trong cac gia tri dao dirc va truyén thong dé trd thanh nhimng coéng dan hitu ich,
biét chia sé va gitp d& ngudi khac; ¢ long yéu nudce va y thirc cong dong cao.



IV. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

~ 1.1, Néng cao chat luong ddi ngii CB — GV — CNV dap ng yéu cau phat
trién gido duc. P61 mdi phuong phdp day hoc theo cé thé hoa; xdy dung moi
truong van minh, than thién, an toan.

1.2. Hoc sinh: Nang cao chét luong giéq duc toan dién cho hoc sinh. C6 kha
nang tu kham pha, ph,ét trién va van du,ng kiérl thure, cg') tré,ch nhiém vo41 ban than
gia dinh va xa hoi, biét hop tac, giao ti€p va no luc phan dau trong hoc tap va rén
luyén.

~1.3. Huy dong ngudn luc dé phat trién tot nha truong. Hoan thién co sé vat
chat, thiet bi.
2. Muc tiéu cu thé

2.1. Boingli CB — GV - CNV

- 100% gido vién dat chuén va phan dau 90% gido vién dat trén chuan, trén
50% gido vién anh van dat chuan B2.

- 100% gido vién dat két qua BDTX hang nam tir kha trd 1én.

- 100% gido vién dat chuan gido vién tir Khé trd 1én.

- 100% gido vién dat trinh do A Tin hoc va UDCNTT. Trén 20% giao vién
dat trinh dg trung cap 1y luan chinh tri.

- Phan dau c6 GV dat giai trong phong trao thi GV Gidi cap Thanh pho.

- Cong tac kiém dinh chat lugng gido duc:

v Pat cap d6 1 (ndm 2015).
v’ DPat cap d6 2 (nam 2020).

2.2. Hoc sinh
- V& hanh kiém hoc sinh cubi nam hoc:

’ 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
TOT 70% 70% 70% 71%
KHA 28% 28.5% 29% 29%
TRUNG BINH 2% 1.5 % 1% 0%
YEU - KEM 0% 0% 0% 0%

- V& hoc luc hoc sinh cudi nam hoc:
2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
GIOI 30% 31% 32% 33%
KHA 50% 49% 49% 48%
TRUNG BINH 28% 28% 27% 27%




| YEU - KEM | 2% | 2% | 2% | 2% |

- Phong trao B4, TD'I:T ludn dat thanh tich cao trong Quan. Khong c6 hoc
sinh bi hinh thtrc ky luat du6i hoc 1 nam.

2.3. Co s& vat chét, thiét bi

- 100% phong hoc ban ghé dat chuan, da diéu kién phuc vu hoc tap. Trang bi
01 phong may vi tinh cho co s& 2.

- Cai tao, nang cap co so 1: son phét phong hoc, khuén vién truong cho phu
hop véi canh quan su pham.

- Trang bi day du cac trang thiét‘ bi cho cac phong thi nghiém ly va phong thi
nghiém Hoa — Sinh dé dap img nhu cau day va hoc.
V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. P6i méi phwong phap day hoc

- Chuyén tir dinh hudng “Lay gido vién 1am trung tAm” sang “LAy hoc sinh
lam trung tam”.

- Day hoc theo huéng cé thé héa. Gido vién phai co chién luge dé to chic,
quan 1y cac hoat dong day hoc; khac phuc co ban 161 truyén thu mot chiéu.

- Noi dung hoc tap dat chuan kién thirc - k¥ nang cua chuong trinh gido duc
pho thong, gido duc hoc sinh lién hé thyc té trong cudc song.

- Tao moi trudng hoc tap thoai mai, cdi mo khuyén khich hoc sinh bay to
quan di€m. Pong vién nhitng no luc, tién bd cua hoc sinh.

- Panh gia hoc sinh phu hop, chinh x4c, theo chuan ctia B GD&PT.
2. Phat trién d¢i ngii trong nha truong

Phat trién d6i ngii vira 1a muyc tiéu vira 1a dong luc phat trién nha trudong. Day
la nhiém vu cua tap thé can bo vién chirc nha truong. Tao dong luc lam viéc cho
CB - GV - CNV nha trudng. Ho tro gido vién phat trién chuyén mon va nhéan cach
dao dirc nha gido, timg budc ning cao doi sébng vat cht, tinh than cho CB - GV -
NV.

2.1. Can by quan ly
- Thye hién tét nhiém vu quan Iy cac hoat dong gido duc va quan Iy hoc sinh.

- C6 ké hoach thuc hién quan 1y rd rang, c6 van ban phan cong cu thé cho
tung gido vién, nhan vién thuc hién tot nhiém vy quan 1y cac hoat dong gido duc
va quan ly hoc sinh.

- Thuong xuyén kiém tra hi¢u qua cac hoat dong gidao duc, quan 1y hoc sinh
cua tung gido vién, nhan vién.



- T4 chirc ra soat cac bién phap thuc hi¢n nhiém vu quan ly hoat dong gido
duc cua trudong theo tirng hoc ky.

- Nang cao nghiép vu su pham, tin hoc, ngoai ngt va trinh do ly luan chinh
tri.

2.2. Giao vién
- Tét ca cac gido vién tham gia diy du cac dot bdi dudng nang cao chuyén
mon, nghi€p vu va hoc tap nang cao trinh do 1y luan chinh tri.

- 100% gi4o vién phai dam bao t6t vé 3 linh vuc: pham chat chinh tri, dao
dtrc, 161 song; kién thirc chuyén mon; ky nang su pham.

2.3. Nhan vién

- Hoan thanh t6t nhiém vu duoc phan cong.

- Tao diéu kién thuén loi cho tit ca nhan vién dugc dao tao, boi dudng nang
cao trinh do chuyén mon, nghi¢p vu va dap ing yéu cau cac cong viéc dugc phan
cong.

3. Nang chit lwong gido duc

- Nang cao két qué hoc tap va hanh kiém cua hoc sinh theo tung nam hoc,
dam bao khong c6 hoc sinh bé hoc, han ché ti 1€ luu ban cta hoc sinh.

- Chu trong vi¢c gido duc thé chét cho hoc sinh, dam bao an toan vé sinh an
uong, v¢ sinh phong bénh, phong dich.

- T6 chure tot cac hoat dong ngoai gio 1én 16p dat hiéu qua, luu ¥ dén viée rén
ky nang song cho hoc sinh.

4. Xay dung co s& vat chat, thiét bi, cong nghé va thong tin

- Sir dung kinh phi tiét kiém, hop 1y, hiéu qua va huy dong thém cic ngudn
kinh phi tir cac luc lugng xa hoi cho cac hoat dong gido duc. Quan 1y, cong khai
va kiém tra theo quy dinh hi¢n hanh.

- Pam bao day du phong hoc, phong chirc nang. Duy tri va tang cuong hi¢u
qua viéc st dung co sd vat chat, thiét bi hién c6 va bo sung kip thoi. Tao diéu kién
cho hoc sinh c6 san choi, bai tdp va tham gia cac hoat dong ngoai khoa.

- Tang cuong thiét bi va cong ngh¢ hién dai hd tro cong tac tin hoc, khai thac
hé thong truy cap Internet, mé rong phong may.

- Khai thac triét dé céc nguén luc thong tin, nguén luc vat chét va nguén luc
tai chinh nham tao 1ap, tich Ity mét cach h¢ thong, day du, kip thoi, chinh xac.

- Boi dudng va ty bdi dudng thuong xuyén dinh ky vé sit dung CSVC - thiét
bi va khai thac thong tin.
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- Trang bi may moc hién dai phuc vu cho viéc giang day va hoc tap. Theo doi
va thuc hién vi¢c bo sung kip thoi sach gido khoa, sach nghiép vy, tai li€u tham
khao...

- Chu trong dam bao nha vé sinh sach, dep, tao tdm ly thodi mai cho HS su
dung. Co6 hé thong nude sach dap tmg nhu cau sir dung cho gido vién, nhan vién va
hoc sinh.

5. V& ngudn lyc tai chinh

- Chap hanh dinh mirc quy dinh ctia Nha nude. Phan bd ngudn von theo nhu
cau va nhiing hang muc uu tién.

- Viéc huy dong va str dung cadc nguén von minh bach va cong khai.
- Tat ca céc thanh vién trong nha truong nam dugc ké hoach tai chinh truong.
- Tang cuong cong tac kiém tra, ki€ém soat ndi bd ve tai chinh.

- Nang cao chét luong, hiéu qua cta coéng tac tai chinh. Thuc hién 3 cong
khai theo qui dinh.

6. Thuec hién cong tac truyén thong - Xa hdi héa giao duc

- Nha truong phéi hop véi chinh quyén dia phuong, cac luc lugng xa hoi thuc
hién ké hoach gido duc dung d6 tudi va trién khai thyc hién c6 hiéu qua. Tham
muu v6i chinh quyén dia phuong, trao ddi v6i cha me hoc sinh nhim ngan chin
nhirng trudng hop ¢6 nguy co bd hoc.

- Lap ké hoach phan cong va huy dong luc luong gido vién, nhan vién tham
gia cac hoat dong ho tr¢ gido duc.

- Két hop t6t voi Ban dai dién Cha me hoc sinh, Chi hoi khuyén hoc nham
cham lo gido duc hoc sinh hiéu qua tir vat chat dén tinh than: tuyén truyén kip thoi
v6i phu huynh cac chu trwong chinh sach ctia nganh. Két hop chit ché véi phu
huynh phu dao hoc sinh yéu, bdi dudng hoc sinh gidi, gido duc hoc sinh c6 biéu
hién chua ngoan, chdam lo hgc sinh khuyét tat. Tham muu v61 Cha me hoc sinh
tham gia cac hoat dong cua truong, thong qua viéc thuc hién cac cong trinh ma
nghi quyét bai ho1 CMHS dé ra, van dong quy khen thudng hoc sinh gidi, ting
hoc béng, qua Tét cho hoc sinh ngheo, ung ho vé co s& vat chét, cay xanh.

7. Vé vin hoa nha truong
M&i thanh vién can hiéu va nim rd tAm quan trong ctia van héa nha truong.
Tur @6, tich cuc va quyet tam xay dung va phat trién van hoa nha truong theo cac
dinh hudng sau:
- Nudi dudng bau khong khi coi mé, dan chu, hop tac, tin cdy, yéu thuong va
ton trong 1an nhau.
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- Moi thanh vién déu biét rd cong vi¢c minh phai lam, hi€u 1o trach nhiém,
luén c6 y thuc chia sé trach nhiém, tich cuc tham gia vao viéc ra cac quyét dinh
day va hoc.

- San sang chia sé kinh nghi¢m va trao d6i chuyén mon.

- Ban giam hi¢u chia sé quyén luc: trao quyén, khuyén khich tinh tu chiu
trach nhiém.

- Khuyén khich gido vién cai tién phuong phap nang cao chét lugng day va
hoc.

- Khuyén khich hop tac, sang tao va ddi moi.

- Tao ra mot mdi trudng hoc tap co loi nhét cho hoc sinh
+ Hoc sinh cam théy thoai mai, vui vé, ham hoc.
+ Hoc sinh dugc ton trong, dugc ddi xir cong béng.
+ Hoc sinh thdy rd trach nhiém cta minh.
+ Hoc sinh tich cuc tim hiéu, kham pha kién thirc méi.
+ Hoc sinh phén d4u, nd luc trong hoc tap va cac hoat dong khac.

- Tao ra moi1 truong than thién cho hoc sinh
+ Van minh, than thién, an toan.
+ Khuyén khich hoc sinh phat biéu, bay to quan diém ca nhan.
+ Xay dung mbi quan hé tng xir tén trong, hiéu biét 1an nhau giira thay va
tro.

- Xay dung cac quy tic giao tiép, Gmg x{r v4i moi ngudi trong nha trudng,
theo cic nguyén tic sau:

+ Ton trong ngudi khéc.

+ Biét ton trong 10i hua.

+ Tinh trung thyc.

+ Tranh chi trich 1am ton thuong ngudi khac.

+ Pé cao vu diém cua nguoi khac.

+ Dat vi tri minh vao vi tri cua nguoi khac dé dbi xur.
- Xay dung cac quy tic tng xtr voi méi truong

+ Ton trong gitr gin vé sinh noi cong cong.

+ Biét bao vé strc khoe cua cong dong.

+Y thuc bao v¢ moi truong song.

+Y thirc tiét kiém tai san chung.

8. Vé lanh dao va quan ly
Nhiing van dé then chét trong d6i méi lanh dao va quan 1y nha truong 1a
+ Lap ké hoach chién lugc phat trién nha truong.
+ Phat trién doi ngii nha trudng.
+ Xay dung va phat trién vin hoéa nha truong.
+ Huy dong ngudn lyc cho gido duc.
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+ Phat trién giao duc toan dién hoc sinh.
VI. PE XUAT TO CHUC THUC HIEN
1. Co chu to chirc

-Pé dinh huéng phat trién nha truong, dap ung nhu cau gido duc, truong
thanh 1ap Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc gdm céac thanh vién cép ty
Chi bg, Hiéu truéng, Phé Hiéu trudng, Chu tich Cong doan, T trudng chuyén
mon, Bi thu Chi doan, Téng phu trach D61, dai dién Ban thanh tra nhan dan va dai
dién Cha me hoc sinh.

- Ban chi dao 1a bo phan chiu trach nhiém diéu phéi qua trinh trién khai va
thuc hién ké hoach chién lugc. Panh gia, so két, di€u chinh ké hoach chién lugc
sau tung giai doan thuc hién dam bao sat voi tinh hinh thuc té cia don vi.

- Hang niam c6 diéu chinh bo sung nhan sy cho phu hop thuc té.
2. Chi dao thuc hién
2.1. Nang cao chit luong d6i ngii can bo quan 1y

- Nguoi Can b quan 1y gido duc phai la mdt nha chinh tri, mot nha su pham,
mot nha t6 chic va mot nha chuyén mon. Vi vy viéc nang cao nang luc can b
quan ly 1a diéu can phai thyc hién dudi cac hinh thic: ctr di hoc lop quan ly, 16p
trung cp, cao cap 1y luan chinh tri, hanh chanh, chuyén mén v..v..

- Tao tac phong cong nghiép lam viéc co ké hoach, khoa hoc va sang tao cho
pht hop véi thuc té cta truong nhung van dam bao ding chu truong chinh sach
cua Pang, Nha nudc va cuia nganh, cé hiéu qua trong cong vi¢c.

- Duy tri né nép sinh hoat dinh ky hang tuan, hang thang, c6 so két danh gia
uu khuyét dé ra phuong huéng ké hoach. Hoc tap kinh nghiém quan ly cua dong
nghiép. Thudng xuyén phé va tu phé, biét lang nghe y kién quan ching, phat huy
dan chu.

- Ban giam hiéu thé hién tinh than trach nhiém trong cong viéc minh dam
nhiém, dung tién dJ, dung thoi gian.

- Quan 1y chat ché Giao vién — Nhan vién dang chirc nang nhiém vu duoc
phan cong va thuong xuyén to chirc kiém tra d€ phat hién, udn nan kip thoi nhimg
sai sot, yéu kém va léch lac cia GV-NV.

- Coi trong cong tac xay dung dang va phat trién Pang trong nha trudng.

- Xay dung dao tao luc luong ké can bﬁng cach giao viéc tao diéu kién co sat
voi thuc t€. C6 nhan xét va rat kinh nghiém dinh ky.

- B6 sung can bd quan 1y c6 nang lyc pham chat dao dic.
- Chi dao xay dung “Moéi truong than thién — Hoc sinh tich cuc”.

2.2. Thyc hién chuong trinh, ké hoach dao tao
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- Hiéu ph6 chuyén mén c6 ké hoach hoat dong chuyén mén xuyén sudt nim
hoc, ¢6 ké hoach nam, thang, tuan cu the.

- Kiém tra dinh ky vi€c thuc hién chuong trinh giang day thong qua kiém tra
gido an, kiém tra s6 dau bai, kiém tra tap hoc sinh, s6 sach chuyén mén, manh dan
khién trach hodc ky luat ddi véi nhirng gido vién vi pham quy ché chuyén mon.

- Panh gia viéc tiép thu kién thirc ctia hoc sinh bang hinh thire t6 chirc kiém
tra chung toan khoi, toan truong va ki€m tra tai 16p.

- Thuc hién tot cong tac ki€m tra, danh gia hoc sinh; cham bai ki€m tra va tra
bai kiém tra cua gido vién.

- Tang cuong phu dao hoc sinh yéu, dac biét 1a 16p cudi cap. Gido vién bo
mon, gido vién chu nhiém phai c6 ké hoach phu dao hoc sinh yéu nham han ché
luu ban, bé hoc.

- Han ché thap nhét ti 1¢ hoc sinh thi lai & tirmg mon, timg 10p, dua vao thi dua
deé nang cao trach nhiém cua gido vién.

- Khen thudng gido vién, hoc sinh c6 thanh tich trong cac ky thi cap truong,
cap Quan, 16p cudi cap co ti I¢ hoc sinh tot nghiép THCS cao.

- C6 ké hoach tcf) chtic tot cac hoat dong ngoai gid 1én 16p, phéi hop voi Doan
D01, Poan phuong t6 ghl'rc géc hoat dong TDTT, van nghéZ thi d6 vui, ké chuyén,
nghe ndéi chuyén truyén thong v.v... qua dé nang cao chat lugng gido duc toan
dién cho hoc sinh.

- Xay dung luc luong gido vién gidi ngdy cang ting; khong dé co gido vién
trung binh.

- M&i thay c6 phai coi vige lay hiéu qua gido duc hoc sinh 13 thudc do ning
luc gido vién. Coi trong hi€u suat dao tao.

- Pam bao qui ché chuyén mon. Khong ngimg d6i méi phuong phap, 1ay hoc
sinh 1am trung tdm va thyc hién gio day hiéu qua nhung nhe nhang.

- Gido vién phai ty diéu chinh cai tién phuong phap day hoc gy hung tha
cho hoc sinh; huéng dan hoc sinh phuong phap hoc tdp bo moén dé dat hiéu qua
cao.Trong giang day chu y theo hudng tich cuc hda hoat dong hoc tap cua hoc
sinh.

- Tao né nép sinh hoat phém, sinh hoat to, du gio, giéy manh phong trao day
tot, thao giang cap truong cap Quan. Hi¢u phoé CM va t6 truong dau tu xay dung
cac ti€t thao gidng theo chuyén de, tao dicu kién dé€ gido vién ty hoc tu rén.

- Ph§~n dau dé tot nghiép THCS hang nam vugt ti 1€ chung cua quéan; nang
cao ti 1¢ do kha, gioi.

2.3. Chan chinh né nép trat tu
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- Tang cuong do1i ngli quan sinh, hop dong nguoi co trach nhiém c6 nang luc
(diéu phdi cac ngudn thu tra luong thich hop dé tao sy gin bo véi trudng, an tim
cong tac).

- Thyc hién qui ché quan sinh: huéng dn, tp huan day du.

- Cung v6i Ban Pai dién PHHS phoi hop v6i chinh quyén dia phuong, Cong
an, Ban bao v€ dan pho dé ho trg vé an toan an ninh truong hoc.

2.4. Thyc hién muc tiéu phd cap THCS

- Phéi hop véi chuyén trach phd cép gido duc va hoi dong gido duc phuong
1ap danh sach hoc sinh dang theo hoc, hoc sinh bé hoc dé chinh quyén co6 ké hoach
cung véi truong van dong trd lai 16p.

- KhQng dé hoc sinh bo hoc vi kho khan kinh té; tham muu voi di,a phuong,
Ho6i Khuyén hoc phuong, Poan d6i, cac hoi tir thién dé thuc hién ché d6 chinh
sach theo quy dinh d€ ho tr¢g hoc phi cho nhitng em c6 hoan canh dac biét dién
chinh sach, dién x6a doi giam nghéo.

- P4y manh hoat dong phong tu Van dé phu huynh va hoc sinh duoc tu van vé
tam sinh 1y lta tudi, thao g& nhing van dé trong phuong phap day con, hoc sinh
tim hiéu thao g& nhimg vudng mic v4i cha me ban bé ¢ tudi méi 16n gép phan
nang cao gidao duc dao dl{c cho hoc sinh, tranh tinh trang hoc sinh bo hoc vi c6
mau thuan véi gia dinh, thay co v..v...

2.5. Xay dung doi ngii gido vién

a) Xay dung tap the doan két: Can xac dinh doan ket ndi by 1a mot trong
nhimg tiéu chi, la yéu t6 mang tinh quyet dinh dé phat trién don vi. Tur d6 xay

dung nhan thuc “MAat doan két dan dén mat 6n dinh, mat 6n dinh s& dan dén khong
thé phat trién”.

- Véan dong Cong doan vién thyc hién tot cudc van dong “Déan chi - Ky
cuong - Tinh thuong - Trach nhiém”, chu dé “Song c6 trach nhi€ém” va thyuc hi¢n
xay dung “Ngoi truong than thién - Hoc sinh tich cuc”.

- Tich cuc thuc }}ién “Hoc tap va lam theo tu tudng, tAm guong dao duc HO
Chi Minh” theo chu dé tirng nam: 100% CB-GV-NV tham gia.

b) Xay dung doi ngii vé sb luong va trinh d6 dao tao
- bam bao 100% giao vién giang day ¢ cac mon.

- Tiép tuc ctr di hoc dé nang ty 18 gido vién trén chuan: mdi nam thém 1 dén 2
Gv dat trén chuan (hién nay ti 1€ GV vuot chuan 1a 81%).

- Thyc hién nghiém tdc chuong trinh boi dudng thudng xuyén theo sy chi
dao cua B9, ké hoach ctia S& cua Phong hang nam.

- Tham gia day du cac dot tap huan bdi dudng vé chinh tri va chuyén mon
nghi¢p vu: 100% GV.
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- Pay manh cong tic phat trién dang vién mai: két nap tir 2 dén 3 dang vién
méi / nam hoc.

- f)éy qmanh phong trao thi dua “Hai t6t”, thuc hién’ boi dudng luc luong tré
phan dau dé cd it nhat 20% GV dang ky GV gioi va dat cap Quan.

- Tang cuong dy gio' tham 16p hoc tap lan nhau khong dé c6 truong hop du
gid bi danh gia yéu hodc cudi nam xép loai yéu kém.

2.6. Xay dung co so vat chat, moi truong gido duc, canh quan su pham dap
ung yéu cau gido duc.

- Tiép tuc tre}nh thu duoc sy quan tam cua cac cép lanh dao dé truong thuc
hién du an nang cap co s& 1 cia trudong.

- Trang bi phong Y té; tiép tuc cai tao hé théng nha vé sinh hoc sinh.

- CO phong phuc vu cho giao vién, nhan vién nghi trua.

- Cong truong, san choi s& dugc cai tao cho phu hop voi canh quan su pham,
co chu y do che phu cua cay xanh bang cac bon hoa, cay kiéng.

- Hé théng dién va hé théng thoat nudc sé& duogc cai tao tot; son lai co sé 1
nha treong qua qua trinh str dung.

- Tiép tuc hoan thién Thu vién tién tién: dat thu vién tién tién.

- Xay dung “Truong hoc Xanh - Sach - Pep - An toan™: dat don vi van hoa.

2.7. Thuc hién chu trrong xa hoi hoa gido duc

- Phdi hop cung chinh quyén dia phuong to chtrc dai hoi gido duc cip co so
vo1 ndi dung thiét thuc.

- Nha truong chu dong dé xuat cac bién phap cu thé nham thuc hién chi
truong va ké hoach do dai hdi gido duc dé ra.

- Thyc hién dudi nhiéu hinh thtc tuyén truyén trong céng dong vé muc tiéu
giao duc, ndi dung, phuong phap, chuong trinh thay sach giao khoa, cach danh gia
hoc sinh THCS theo huéng moi tao diéu kién dé cong dong tham gia vao hoat
dong giao duc.

- Hop PHHS dinh ky 3 1an/ nam thong bao ké hoach giang day cua thay, ké
hoach hoc tap cua tro. Kip thoi thong bao voi phu huynh nhitng truong hop hoc
sinh ¢6 nguy co thi lai, ¢ lai hodc rot tot nghiép, vi pham dao duc v..v... dé co sy
phdi hop theo ddi, gitip d& hoc sinh dat két qua tdt trong hoc tap va hanh kiém.

-To chu:q sinh hoa‘g voi1 thuong truc Ban Dai dién gzha me hoc sinh truong
thuong ky 5 lan/ nam d€ chu dong dé xuat nhiing yéu cau, bién phap trong viée
gido duc hoc sinh, ho trg khen thuong hoc bong cho hoc sinh ngheo, ngoan , gioi,
cham lo phu dao cho hoc sinh yéu kém ...
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- Két hop véi dia phuong tham gia hoi dong gido duc tuyén truyén ba con to
dan phé thong tin nhitng nd lyc vuon 1én ciia truong tao niém tin trong nhan dan.

3. Lo trinh — Tién d thuc hién
- Giai doan 1: Tir 9/2015 dén thang 5/2016:

+ Hoan thién co s& vat chat: 100% s phong du diéu kién cho hoc sinh hoc
tap.

+ Xay dyung va hoan thién hé thdng théng tin quan 1y va trang web nha
truong.

+ Cai tién quan 1y nha trudng: Phan dau dat cap do 1 vé cong tac kiém dinh
chat luong giao duc.

- Giai doan 2: Tir thang 6/2016 dén thang 8/2018:

+ Nang cao chat lugng d6i ngii dam bao c6 85% GV trén chuan, dap ung tét
viéc giang day chuong trinh cua Bo gido duc theo huong phat huy tinh tich cyc,
sang tao, kha nang tu hoc cua hoc sinh va tng dung t6t cong nghé thong tin trong
giang day. Vé co ban xay dung dugc d6i ngii ké thira va doi ngii gido vién nong
cdt 1am cong tac bdi dudng hoc sinh giéi & cac moén hoc.

+ Nang cao chit luong hoc sinh: s6 lugng HS gioi cip trudng trén 32%.
- Giai doan 3: Tir thang 9/ 2018 dén thang 12/ 2020:

+ T chirc tdt hoat dong day va hoc, hoat dong ngoai khoa, van thé my dé
dam bdo tot cong tac giao duc toan dién cho hoc sinh.

+ On dinh chat luong day va hoc, dau tu chat lwong miii nhon: co s6 hoc
sinh gio1 va tién tién dat tor 75% trd 1€n. Cuoi nam 2020 cd 90% GV dat trén
chuan.

+ Xay dung truong dat cap do 2 vé cong tac kiém dinh chét luong gido duc.

+ Tiép tuc hoan thién va phat huy nhiing noi dung da thuc hién duoc trong
giai doan 1, 2. Pam bao su phat trién nha truong mang tinh bén vitng, hoan thanh
cac muc ti€u chién lugc dé ra.

4. Phwong thirc danh gia sw tién bd
- Bang cong tac kiém tra noi bo hang nam.
- Bang cong tac ty danh gia va danh gia ngoai hang nam.
5. Tiéu chi danh gia
Theo cac tiéu chi danh gia truong chuan quéc gia dugc Bo Gido duc va Dao
tao ban hanh.
VII. KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Kién nghi
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1.1. Bo1 voi Bo Giao duc va Dao tao:

~ -H¢ théng van ban chi dao hoat dong ctua nganh GD&DT can nghién cliru ky
dé st dung lau dai, tranh b6 sung hodc thay doi chi sau mot thoi gian ngan ap
dung.

- Can dua ra khoi chuwong trinh THCS mot s6 mon hoc khong phu hop tinh
hinh dia phuong va giam tai ndi dung chuong trinh 6 mot s6 mon do qué ning né
va chua that sy can thiét.

1.2. B6i v6i Thanh phd va Quén:

- Cép kinh phi trang bi thiét bi thi nghiém cho 2 phong thi nghiém tai co s 2
moi1 xay dung nham giup cho hoat dong thuc hanh thi nghiém dat hiéu qua cao.

- Cap kinh phi cai tao, stra chita co s& 1 dang xudng cap.

- Lich hoc béi dudng chuyén mon cac bd mén can dung ngay sinh hoat bo
mon do thanh pho qui dinh.

2. Két ludn

Truong THCS VO Van Tan 1ap ké hoach chién lugc phat trién nay dé giup
nha truong cd tim nhin vé twong lai; khac phuc tung budc nhiing yéu kém, bt cap
hién nay; tao diéu kién dé nha truong thuce hién t6t st ménh ciia minh; gop phan
thuc hién chién luge phat trién gido duc cua quan Tan Binh va Thanh pho HO Chi
Minh tir nay dén nam 2020./.

Noi nhén: 7 HIEU TRUONG
- Phong GD&DT Tan Binh (dé€ b/c);

- Théng béo cbng khai truong;

- Luu: VT.

H6 Xuan Vinh

PHE DUYET CUA LANH PAO
PHONG GD&DPT TAN BINH

.................................................................................

.................................................................................
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